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GENÇLİĞE HİTABE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa 
etmektir.  

      Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 
İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, 
istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân 
ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve 
cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. 
Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış 
ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, 
memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar 
sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap 
ve bîtap düşmüş olabilir. 

           Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini 
kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!  
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           Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için 
sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri 
ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 
stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve 
bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  
    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve 
gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini 
kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha 
da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  
    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına 
ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  
    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında 
stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, 
imkânsızı başarmak zaman alır.  
    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 
katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 
Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun 

başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 
 

                                                  

Timur KAYMAZ 

                                                                                                         Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

    Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının 
göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen 
bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  
    Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, 
kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  
    Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü 

değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir 
bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin 
çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir 
yön olmalıdır.  
    Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 
gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman 
kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü 
amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun 
uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.  
    Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını 
öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir 
dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere 
düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için 
sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

 

                                                                                                                Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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İli: DİYARBAKIR İlçesi: KAYAPINAR 

Adres:  
Medya Mahallesi 205. Sok. No: 
1 

Coğrafi Konum 
(link): 

https://www.google.com/maps/@
37.956506,40.17311,18z?hl=tr-
TR 

Telefon 
Numarası
:  

412 257 31 98 
Faks 
Numarası: 412 257 31 98 

e- Posta 
Adresi: 

sabrikunilkokulu@gmail.com 
Web sayfası 
adresi: 

sabrikun.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

708223 Öğretim Şekli:  İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002 
Toplam Çalışan 
Sayısı   89 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 1215 
Öğretm
en Sayısı 

Kadın 54 
Erkek 1313 Erkek 33 
Topla
m 

2528 
Topl
am 

87 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı :38 

Şube Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı :38 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı :33 

Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı :57 

Öğrenci Başına Düşen 
Toplam Gider Miktarı 25,42 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

7 YIL 
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      1.1.STRATEJİK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan,  okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, 
belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün 
üretimlerde  “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 

 

1.2.STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

           Bu stratejik plan, Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri 

doğrultusunda,2024–2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

 

 1.3.STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
3 Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
4 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 
5 10. Kalkınma Planı (2014-2018) 
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ŞEHİT POLİS SABRİ KÜN İLKOKULU 

                         1.4.    STRATEJİK PLAN  ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Timur KAYMAZ Okul Müdürü 

2 Memduh YURDDAŞ Müdür Yardımcısı 
3 Berfin YILMAZ Öğretmen 

4 Mehmet DEMİR Okul Aile Birliği Başkanı 
5 Abdussam BOYU Veli  

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 
SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Hasan ARSLAN Müdür Yardımcısı 
2 Sibel ÜMİT YARDIMCI Öğretmen 

3 İdris ŞİN Öğretmen 

4 Ferahnaz ARAR Öğretmen 

5 Metin KAYA Öğretmen 

6 Celal BEYTAR Öğretmen 

7 Mehmet Akif KURT Gönüllü Veli 
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2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

           İsmini Şehit Emniyet Müdürü Ali Gaffar Okkan suikastında şehit olan polis memuru 

SABRİ KÜN’ den almış olan okulumuzun inşaatı 2002 yılında tamamlanmış, 2002-2003 eğitim 
öğretim yılından itibaren faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuzda ikili öğretim yapılmaktadır. 
Okulumuz 32 derslik, 5 idare odası, 2 memur odası, hizmetli odası, eğitim destek odası, özel 
eğitim alt sınıfı, Z kütüphane, toplantı salonu, anasınıfı gibi bölümlerden oluşmaktadır. 
Okulumuzda açık spor alanı bulunmaktadır. Okulumuzda müdür, 5 Müdür Yardımcısı, 60 sınıf 
öğretmeni, 5 branş öğretmen, 6 rehber öğretmen, 6 okul öncesi öğretmeni,4 özel eğitim 
öğretmeni,1 memur, 2 hizmetli görev yapmaktadır. 

           Okulun finansman kaynakları: Bakanlık ödenekleri Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever 
katkılarıdır. 
          Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. 
Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. 
 

        Okulda veli, çevre, okul iş birliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları 
benimsenir ve okula hemen aktarılır. 
 

        Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine 
uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. Okulda çalışmalarda ekip çalışması 
benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine 
aktarır. Sınıflarımızda akıllı tahta destekli eğitim verilmektedir. 
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

        Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim 
Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin 
Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. 

amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 1 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 4 hedef belirlenmiştir. Planda 
yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını 
uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük 

çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2023 hedefine ulaşılmıştır. Önceki plan 
döneminde  

“Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma 
oranlarının artırılması, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarının giderilmesi”,  
hedeflenmişti. Bu hedef kapsamında kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okullaşma oranını % 99 
seviyesine çıkardık. İlkokul 1. Sınıf öğrencilerinin en az 1 yıl okul öncesine gitme oranını % 85 
yakalandı. Öğrenci devamsızlık oranları da ciddi şekilde azaltıldı. 

“Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki “ Öğrencilerimizin 
akademik başarılarını artırma ve sosyal faaliyetlere etkin katılımını artırmak”  hedefte; 
Okulumuzda hiç olmayan oyun alanları 3 e çıkarıldı.(basket sahası, voleybol sahası ve masa 
tenisi alanları) Okulda her yıl 3 adet sportif faaliyet düzenlendi.( Futbol turnuvası ve basketbol 
maçları) 

Yine “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki “ Etkin bir 
Rehberlik anlayışıyla öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde bir üst öğrenim 
hazırlama” hedefinde; Veli toplantılarına katılım oranları %20’den  % 40 seviyesine getirildi. 
Akademik başarıyı artırmaya yönelik veli bilgilendirme broşür ve afişler her yıl velilere 

ulaştırıldı. Yine Cinsel istimrarın ve Şiddetin önlenmesine yönelik velilere yönelik seminerler 

verildi. 

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki “Okulun fiziki ve mali alt 
yapısını güçlendirmeye yönelik tedbirler “ kapsamında her yıl okulumuzda onarım ve donatım 
faaliyetleri yürütüldü. Tüm derslikler boyandı. Okulun dış cephesi ve çatısı onarıldı. Her yıl 
düzenli olarak okulun su ve elektrik tesisatı onarımlardan geçirildi. 

2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak 

paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile 
MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile 
birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan 
dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin 
üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz 
dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde “Türkiye Yüzyılı”bakış 
açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da 
çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi 

hedeflerinden farklılık arz etmektedir. Bu durum, Müdürlüğümüz tarafından “Türkiye Yüzyılı” 
ve “Türkiye’nin Uluslararası Konjonktürdeki Önemi” farkındalığı sonucunda ortaya çıkmış bir 
zaruriyet olarak kabul edilmektedir. 
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2.3. MEVZUAT ANALİZİ(YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     2.4. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN/HİZMETLER 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine 
İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair 
Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin 
Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 
Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 
Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler 
aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır. 

2.4. Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Faaliyet Alanları 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 
 

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri 
Psikolojik Danışma 

Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 
Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

 

Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti 
Kayıt-Nakil işleri      
Devam-devamsızlık      
Sınıf geçme  

 
Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
Halk oyunları     
Koro       

Satranç  

Yarışmalar 
Kültürel Geziler 
Sergiler 

Tiyatro 

Kermes ve Şenlikler 
Piknikler 

Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri 
Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları 

 

Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti 
Derece terfi     

Hizmet içi eğitim      
Özlük hakları 
Sendikal Hizmetler 

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri 
Futbol,     

Voleybol    

Basketbol 

Badminton 

Taekwondo 

Hizmet-3: Mali İşlemler 

Okul Aile Birliği işleri 
Bütçe işlemleri 
Bakım-onarın işlemleri 
Taşınır Mal işlemleri 

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE 
İLİŞKİLER 

 

Hizmet-1: Öğretimin Planlanması 
Planlar 

Öğretmenler Kurulu 

Zümre toplantıları 

 

Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri 
Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 
Çocuk Hastalıkları Semineri 

 

Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması 
Sınıf içi uygulamalar 

Gezi ve inceleme 

Yetiştirme kursları 

 

Hizmet-2: Kurslar 

Okuma-Yazma kursları 
Bilgisayar kursları 
 

 

Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi 
Dönem içi değerlendirmeler 

 

 

Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler 

Veli toplantıları 
Veli iletişim hizmetleri 
Okul-Aile Birliği faaliyetleri 
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Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Ürün-Hizmet Listesi 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 
Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 
Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 
Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 
Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 
Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 
 
 
 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, öğrenim belgesi düzenleme 
işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.  

 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders 
işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri MYS 

sisteminde ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 
 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Okulumuzun donanımlı ve 
güçlü bir rehberlik servisi vardır. Rehber öğretmenimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler 

düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri 
yapılmaktadır.  

 

Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu 
davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar 
gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının 
fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır.  

 

Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve 

sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi 

faaliyetler düzenlenmektedir. Okulumuza her eğitim-öğretim yılında bir yazar davet edilerek 
öğrencilerin yazarla buluşması ve söyleşi yapması sağlanmaktadır. Yılsonunda Ana sınıflarımız 
düzenlenen şenliklere katılmaktadır. 

  

Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ve hafta sonu ders dışı etkinlik 
çalışmaları yapılmaktadır. Okulumuzda hafta sonları öğrencilerimiz için yetiştirme kursları 
açılmıştır.  
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2.5. PAYDAŞ ANALİZİ 

Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması 
aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil 
edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından 
iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  

 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, 
Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler 
kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit 
edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

 

Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, 
Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve 
Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, 
Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.  

 

Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, 
talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu 
kapsamda Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin 

memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş 
birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu 
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan 
öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi 
uygulanmıştır. 

 

Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren 
öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarına 238 öğrenci-189 veli-49 öğretmen katılmıştır. Anket 
online platform üzerinden uygulanmış ve Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Stratejik plan Ekibi 
tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin 
sonuçlar aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir 
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Tablo:Öğrenci Anket Sonuçları 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ ANKET 
SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER  SONUÇ(%) 

1. İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.  86,6 
2. İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.  95,8 
3. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.  95,2 
4. Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere 

ulaştırır 
69,7 

5. Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından 
dikkate alınır. 

89,1 

6. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 71,5 
7. Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 86,1 
8. Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.  96,6 
9. Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim 76,5 
10. Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 60.1 
11. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 71,9 
12. Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli 

güvenlik önlemleri alınır. 
81,9 

13. Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. 89,9 
14. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  76,1 
15. Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında 

alabilirim. 
84,5 

16. Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet 
gösterilir. 

91,6 

17. Dersler seviyemize uygun olarak işlenir. 92,9 
18. Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime 

yarayacağını düşünüyorum. 
98,3 

19. Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-
gereçlerden yararlanılmaktadır. 

93,7 

20. Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 62,2 
21. Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir. 96,7 
22. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim 

kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
64,3 

23. Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti 
alabilmekteyim. 

82,8 

24. Teneffüs süreleri yeterlidir. 54,2 
25. Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen 

müdahale ederler. 
89,1 

26. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 60,9 
27. Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da 

yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir. 
60,2 

28. Okulun kantini temiz ve sağlıklıdır 37 
29. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet 

düzenlenmektedir. 
56,3 

30. Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.  73,5 
31. Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkânı sağlar. 70,6 
32. İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkânı buluyorum 55,1 
33. Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda 71,4 
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seçeriz. 
34. Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim. 

 
56,7 

35. Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk 
Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır. 

93,3 

36. Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını 
beğeniyorum 

84,9 

37. Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek 
davranışlarımız ödüllendirilir 

82,3 

38. Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı 
sınav) tarafsız davranırlar. 

86,1 

39. Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır 84 
40. Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir. 88,3 
41. Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) 

kazandırılmaktadır. 
91,6 

42. Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim. 87,4 
Genel Değerlendirme 85,2 

 

     Ankete 238 öğrenci katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 85 olup 
düzeyi iyidir. 
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Tablo:Veli Anket Sonuçları 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ ANKET 
SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER  SONUÇ(%) 

1. Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebiliyorum.  

96,3 

2. Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.  85,7 
3. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  84,6 
4. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  94,2 
5. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  79,4 
6. Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde 

düzenlenmektedir.  
87,3 

7. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  76,7 
8. Okul yöneticilerine güvenirim.  88,9 
9. Okul öğretmenlerine güvenirim.  85,8 
10. Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim.  87,8 
11. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  65,6 
12. Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri 

alınır.  
72,4 

13. Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.  65,1 
14. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  78,3 
15. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  79,9 
16. Sınıf temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.  77,2 
17. Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.  90,4 
18. Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.  95,3 
19. Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 

zamanında düzenlenir.  
95,7 

20. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır.  

92,1 

21. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  90,5 
22. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum.  
74,1 

23. Teneffüs sürelerinin yeterli olduğunu düşünüyorum.  70,4 
24. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.  
95,8 

25. Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya 
uygundur.  

94,2 

26. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  56,6 
27. Okul, teknolojik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  50,8 
28. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  53,5 
29. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  67,7 
30. Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek 

şekilde düzenlenmektedir.  
65,6 

31. Okul/kurum müdürlüğünün web sayfası faaliyetlerini etkin olarak 
tanıtacak şekilde tasarlanmıştır.  

53,4 

32. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir.  

47,1 

33. Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenmektedir.  86,8 
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Ankete 189 veli katılmıştır. 37 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 84 olup düzeyi 
iyidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34. Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlamaktadır.  79,4 
35. Okulda, öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını 

düşünüyorum.  
84,1 

36. Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.  86,2 
37. Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.  90,4 

Genel Değerlendirme 84,5 
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Tablo: Öğretmen Anket Sonuçları 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ ANKET 
SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER  SONUÇ(%) 

1. İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.  91,8 
2. İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.  93,9 
3. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.  95,9 
4. Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere 

ulaştırır 
91,9 

5. Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından 
dikkate alınır. 

79,6 

6. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 91,8 
7. Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 93,8 
8. Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.  81,7 
9. Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim 87,7 
10. Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 51,1 
11. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 73,4 
12. Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli 

güvenlik önlemleri alınır. 
85,7 

13. Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. 93,9 
14. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 91,8 
15. Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında 

alabilirim. 
98 

16. Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet 
gösterilir. 

93,9 

17. Dersler seviyemize uygun olarak işlenir. 91,8 
18. Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime 

yarayacağını düşünüyorum. 
93,9 

19. Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-
gereçlerden yararlanılmaktadır. 

100 

20. Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.  67,4 
21. Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir. 98 
22. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim 

kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
77,6 

23. Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti 
alabilmekteyim. 

85,7 

24. Teneffüs süreleri yeterlidir. 65,3 
25. Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen 

müdahale ederler. 
91,9 

26. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 100 
27. Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da 

yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir. 
75,5 

28. Okulun kantini temiz ve sağlıklıdır 75,5 
29. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet 

düzenlenmektedir. 
71,4 

30. Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.  83,7 
31. Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkânı sağlar. 65,3 
32. İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkânı buluyorum 53,1 
33. Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda 

seçeriz. 
65,3 
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Ankete 49 öğretmen katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 88 olup 
düzeyi iyidir. 

 

Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar: 

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele 
alınmaktadır. 
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan 

kişilerdir. 
Çalışan :  Kurum çalışanlarıdır. 
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın 
zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi) 

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu 
ortaklıklardır. 
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden 

kurum/kuruluşlardır. 
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 
 

 

 

 

 

 

 

34. Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim. 
 

67,4 

35. Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk 
Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır. 

91,8 

36. Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını 
beğeniyorum 

87,7 

37. Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek 
davranışlarımız ödüllendirilir 

77,5 

38. Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı 
sınav) tarafsız davranırlar. 

91,8 

39. Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır  89,8 
40. Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir. 93,9 
41. Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) 

kazandırılmaktadır. 
93,8 

42. Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim. 89,8 
Genel Değerlendirme 88,6 
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ŞEHİT POLİS SABRİ KÜN  İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ 
  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Lider Çalışanlar 
Hedef 
Kitle 

Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak 

Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     
Öğretmen √  √ √     
Öğrenci √    √    
Veli √    √  0 0 
Okul Aile Birliği √    √ √ √  
Memur ve Hizmetliler √   √     
Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   
Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   
Bakanlık Merkez Teşkilatı  √    √   
Diyarbakır Valiliği  √    √   
Diyarbakır Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı   √     √  

Diyarbakır Cumhuriyet Başsavcılığı  √     √  
Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı  √     √  
İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  
Semt Karakolu  √    √ √  
İl Özel İdaresi  √     √ √ 
Kayapınar Kaymakamlığı  √    √ √  
Kayapınar İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 √    √   

Kayapınar Belediye Başkanlığı  √     √ √ 
Kayapınar Mal Müdürlüğü  √     √  
Üniversiteler  √   0  √ 0 
YURT-KUR Diyarbakır l Bölge 
Müdürlüğü 

 √   0    

Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu 
İl Müdürlüğü 

 √   0  √ 0 

Ulusal Ajans  √     √ √ 
Medya  √     0  
Eğitim Sendikaları  √     0  
Türkiye İstatistik Kurumu Bölge 
Müdürlüğü 

 √     0 0 

Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü  √     0  
İl Sağlık Müdürlüğü  √     0 0 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  
Semt Kliniği  √     √  
Tarım İl Müdürlüğü  √     0 0 
İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü  √     √  
Çevre ve Orman İl Müdürlüğü  √     0  
Türk Telekom Diyarbakır  Bölge 
Müdürlüğü 

 √      √ 

Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü  √     0  
Meteoroloji Bölge Müdürlüğü  √     0  
Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - 
Dernek) 

 √     0 0 

Kantin İşleticileri  √     √ √ 
Servis İşleticileri  √     √ √ 
Özel Sektör  √   0  0 0 
O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile 
ilişki vardır.         

V: Paydaşların tamamı         
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2.6. KURUM İÇİ ANALİZ 

2.6.1. Örgütsel Yapı 
 

Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Teşkilat Şeması  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

Okul Müdürü 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar: 
Satın Alma 
Komisyonu 
Muayene ve Teslim 
Alma Komisyonu 
Eser İnceleme 
Komisyonu 
Demirbaş Sayımı 
Komisyonu 

Kurullar: 
Öğretmenler Kurulu 
Şube Öğretmenler 
Kurulu 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Komisyonu 
Öğrenci Davranışlarını 
Değerlendirme Kurulu 

Büro Hizmetleri 

Müdür Yardımcıları 

Yardımcı Hizmetler 

Zümre 

Öğretmenleri 

Sınıf Öğretmenleri Rehber Öğretmen Öğrenci Kulüpleri 
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Okulda Oluşturulan Birimler: 

Görevler Görevle İlgili bölüm, 
birim, kurul/komisyon 

Görevle İlgili 
işbirliği(paydaşlar) 

Hedef Kitle 

Okul ve aile iş birliğini 
sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, öğretmen ve diğer 
çalışanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin 
planlanması ve yönetim ile 
ilgili en üst karar alma organı 

Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, Öğretmenler Öğrenci 

Satın alma ile ilgili işlemler 
 

Satın Alma Komisyonu Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kişilik 
hizmetlerinin planlanması ve 
geliştirilmesi 
 

Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Hizmetleri 
Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, Okul Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranışlarının 
değerlendirilmesinin 
yapılması, gerekli yaptırım 
ve ödüllendirme işlemlerinin 
yapılması. 

Öğrenci Davranışları 
Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin 
planlanması ve uygulanması 
 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği Öğrenci 

Paylaşımcı ve iş birliğine 
dayalı yönetim anlayışıyla 
eğitim-öğretimin niteliğini ve 
öğrenci başarısını artırmak, 
okulun fizikî ve insan 
kaynaklarını geliştirmek, 
öğrenci merkezli eğitim 
yapmak, eğitimde planlı ve 
sürekli gelişim sağlamak 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

Okul Yönetimi, Öğretmenler, 
Veliler 

Öğrenci 

 

2.6.2. İnsan Kaynakları 

Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların 
oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon 
ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını 
sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait 
olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki 
yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  
tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri 
bildirimli anketler kullanırlar.  

  Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli 
Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” 
kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun 
kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim 
Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir.  
  Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim 
Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek 
personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  
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belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği 
tarafından yapılmaktadır.  
  

Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre 
insan kaynakları planlaması yapılmaktadır.  

Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama 
Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli 
(rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama 

yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir. 
Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre 

ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır.  
İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz 

önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli 
görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri 
esas alınmaktadır.  

Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini 
sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır.  

İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece 
dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından 
güncellenmektedir. 

Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  
demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler 
yetiştirmektir.  

Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül 

sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik 
ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar.  

Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından 
rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla 
değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için 
performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların 
yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri 
belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme 
sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır.  

Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru 
görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler.  

Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde 
gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve 
önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında 
ödüllendirerek sağlamaktadırlar.  

Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de 
göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük 
ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır. 

Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en 
az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje 
toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır.  

Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve 
vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi 
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ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları 
özendirmektedirler.  

  Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  
tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile 
uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. .  

Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın 
takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer 
alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkânlarını 
gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar.  

Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen 
kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre 
bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili 
programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları 
yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve 
çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt 

kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir.  

Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı 
etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise 
örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak 

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme 
olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin 
bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla 
öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları 
sağlanmaktadır.  

Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve 
törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların 
başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  
kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale 

getirmekte ve desteklemektedir.  

  Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların 
oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla 
başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de 

bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını 
özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme 
sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak 

alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple, ,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve 
komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir.  

Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme 
yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika 
doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. 
Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri 
etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli 
açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun 
hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar.  

Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam 
yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler.  
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Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak 
demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna 

uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar.  
Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri 

çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak 
onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler.  

Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda 
görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda 
doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı 
saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar. 

Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize 
ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru 
anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. 
Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da 
katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek 
desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır. 
 

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın 
 
Toplam 
 

1 Müdür 1 0 1 

2 Müdür Yardımcısı 3 2 5 

 
 

 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 2023 Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

Lisans 4 66,6 

Yüksek Lisans 2 33,4 

 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 2023 Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

31-40 1 16 
41-50 5 84 

 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süresi 
2023Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

11-15 yıl 1 16 
16+ yıl 5 84 

 

 

29 



 

 

 

Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülâsyonunun oranı: 

 Yıl İçerisinde Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

Sirkülasyon 
Oranı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 % 

TOPLAM 1 0 1 1 0 1 33 

 

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra No Branşı Erkek Kadın 
 
Toplam 
 

1 Okul Öncesi Öğretmeni  6 6 
2 Sınıf Öğretmeni 22 38 60 
3 Rehber Öğretmen 3 3 6 
4 İngilizce Öğretmeni 2 2 4 
5 Din Kültürü ve Ahlak B. 

Öğretmeni 
1 0 1 

TOPLAM 28 49            77 
 

Öğretmenlerin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 2023 Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

Ön Lisans 7 9 

Lisans 61 79 

Yüksek Lisans 9 12 

 

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 2023 Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

20-30 4 5 
31-40 18 23 
41-50 32 42 
51+ 23 30 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süresi 
2023 Yılı İtibari İle 
Kişi Sayısı % 

1-3 yıl - 0 
4-6 yıl 0 0 
7-10 yıl 4 5 
11-15 yıl 18 24 
16+ yıl 55 71 
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 
 

           2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı: 

Sıra No Görevi Erkek Kadın Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

Toplam 

1 Memur - - - - 0 
2 Hizmetli 1 1 İlkokul 20 yıl 

üstü 
2 

3 Sözleşmeli İşçi - -    
 

Çalışanların Görev Dağılımı: 

S. 
NO 

ÜNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul Müdürü 

Ders okutur. 
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak 
görevlerini yürütmeye, 
Okulu düzene koyar. Denetler. 
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirmesinden sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 Müdür Yardımcıları 

Ders okutur.  
Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, 
ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, 
bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 
Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  

3 Öğretmenler 

Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 
öğretmenleri tarafından okutulur. 
Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda 
belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve 
deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine 
etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde 
belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 
İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan 
öğretmenince okutulması esastır.   
Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde 
yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde 
nöbet tutmaları sağlanır.  
Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 
yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve 
uygularlar. 
Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, 
okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

4 
Yönetim işleri ve büro 
memuru 
 

Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazı ve büro 
işlerini yapar.  
Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya 
örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlar. 
Memur, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve 
gizli tutulmasından sorumludur.  
Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili 
değişiklikleri günü gününe işler. Arşiv işlerini düzenler.  
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar. 

5 Yardımcı hizmetler Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve 
31 



 

personeli iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar. 
Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler. 
Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma 
ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı 
sorumludurlar. 

6 Kaloriferci 

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri 
yapar.  
Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı 
sorumludur. 
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar. 

7 Gece bekçisi 
Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, nöbeti süresince 
okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlar. 

 

Okul Rehberlik Hizmetleri: 

 

2.6.3.Teknolojik Düzey 

Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. 
Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık 
olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” 
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe 
oluşturulmaktadır.  

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında 
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç 
duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz fiber optik internet ağı ile internete bağlanmaktadır. İnternet 
okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler ve Memur 
odasında, Rehber Öğretmen odasında ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm 
sınıflarımızda projeksiyon cihazı mevcuttur. Ayrıca okulumuzun https://sabrikun.meb.k12.tr/ internet sitesi 

bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme 
değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine 
uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. 
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri 
düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır. 

Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza 
sirküleriyle ve sözlü olarak duyurulmaktadır.  

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul 

yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları 
içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi 
ve yedeklenmesi yapılmaktadır.  

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik 
Yürütme Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden 
evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının 
bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir.  

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik 
kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre 
sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar. 

Okul yöneticilerimiz aktifleri,  politika ve stratejiyi destekleyecek şekilde,  konferans,  
panel ve öğrencileri yönlendirme etkinlikleri alanında kurslar düzenleyerek, yardım fonları 
oluşturarak,  bilgisayar gibi teknolojileri yakından takip ederek, gerekli malzemeleri oluşturarak 
kullanırlar.  

Aktiflerin bakım-onarımı ve güvenliğini çalışanların yetenek ve becerilerinden,  konuda 
ilgili olanları yetiştirerek ve gerektiğinde profesyonel yardım alarak sağlarlar. Güvenliği ise 
okulda sürekli bir çalışan bulundurarak,  çevreyi bilinçlendirerek,  okula sahip çıkmalarını 
sağlayarak ve gerektiğinde kolluk kuvvetlerinden yardım alarak sağlarlar.  

Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları 
gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek 
amacıyla bu araç-gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların 
periyodik bakımları yapılmaktadır.  

Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik 
olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve 
malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar 
doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de 
öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan 
teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden 
önce değiştirirler. 

Okul yöneticilerimiz yeterli düzeyde malzeme stokunu,  okulun gereksinimlerini doğru 
planlayıp, derecelendirip, maddi kaynaklarını öngörü içinde kullanıp sağlamaktadırlar.  

Okul yöneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak biçimde 

yapılandırırlar. Demokratik özellikleri ile bilgi birikimlerini gerçekleştirilen toplantılarda,  bireysel 

fikir alışverişlerinde bulunulmasını sağlayıp,  uygun işe uygun çalışan mantığı ile görevlendirir ve 
yönetir. 

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik 
kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre 
sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlar.  

Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler 
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. 
Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir. Ayrıca Görsel Sanatlar ve 

Fen ve Teknoloji derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır.  
Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı 

ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve 

dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, cd, bilgisayar, projeksiyon makinesi, 

fotokopi, baskı, beyaz eşyalar, klimalar vb.)  bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır.  
Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası 

yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik 

olarak yapılmaktadır.  
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Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları 
talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

 

Okulun Teknolojik Altyapısı:  

Akıllı Tahta Sayısı 36 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 50Mb/s 

 

Okulun Fiziki Altyapısı:  
 

Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 33 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 33 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 66 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 125 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 1 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 3000 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6400    
Okul Kapalı Alan (m2) 9000    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 
(m2) 

1400    

Kantin (m2) 64    
Tuvalet Sayısı 7    
Diğer (………….)     

 

  2.6.4.Mali Kaynaklar 

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal 
kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre 
oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından 
yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile 
Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından 
oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda 
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.  

Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı 
ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların 
bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama 
kaynaklar sınırlıdır.  

Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli 
ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve 
değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene 

ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.  
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Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde 

değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır. 
Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri 

yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan 
sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu 
kişiler görevlendirilmektedir.  

Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek 
bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile 
işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. 

 
  
              Gelir-Gider Tablosu:  
 

 

 

 
 

 

2.6.5. İstatistikî Veriler 

Öğrencilere İlişkin Bilgiler: 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam 
öğretmen 
sayısı 

Öğrenci 
sayısı Toplam 

öğrenci 
sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci 
sayısı 

Öğretmen 
başına 
düşen 
öğrenci 
sayısı 

Kız 
Erke
k 

77 1215 1317 2528 33 29  
 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

          Okulumuz 2528 öğrenci kapasiteli 2000 m2 lik bina alanı 1000 m2 bahçe kullanım alanı 
mevcuttur. Bahçe alanımız öğrenci yoğunluğunu karşılamamaktadır. 33 derslik ve 66 şube ile 
derslik kapasitemizin de % 100 kullanılmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2022 136800TL 136800 TL 

2023 384703 TL 251981 TL 
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2.7 PESTLE ANALİZİ 

          PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  

          Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu 
analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi 
muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya 
konulmaktadır. Tablo-16:  

PESTLE Analizi Tabloları 

Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul çevresindeki politik durum, 

 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması, 
 Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu 

eğitimi aşan beklentileri, 

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri)   

 

 

 Sosyal Alanlar 
Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 
Kantin 50 80 m2 

Yemekhane 0  

Toplantı Salonu 0 0 

Konferans Salonu 0 0 

Seminer Salonu 0 0 

   

               Yerleşim 
Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

12000 2000 10000 

 Spor Tesisleri 
Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 
 Basketbol Alanı 20 150 m2 

 Futbol Sahası 20 150 m2 

 Kapalı Spor Salonu 0 0 

Diğer 0 0 
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 Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
 İş kapasitesi,  Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 
 Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 
 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
 Kullanılabilir gelir 
 Velilerin sosyo-ekonomik düzeyi 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi, 

 Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler, 
 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan 

küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,  
  İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış 

 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış, 
 Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları 

Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler) 

 Kariyer beklentileri,  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme 

vs.),   
 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Doğum ve ölüm oranları, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, 

kırsal alanda kentsel yaşam),   
 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı, 
 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması. 

Teknolojik (Teknolojik Eğilimler)   

 MEB teknoloji kullanım durumu 
 e- devlet uygulamaları, 
 e-öğrenme, internet olanakları, 
 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 
 Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki gelişmeler 
 Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları, 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 
 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması, 
 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi, 
 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları 
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2.8. GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDİTLER) ANALİZİ 

           Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları 
yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama 
Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada 
gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve 
Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan 
çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi 
neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste 
oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve 
ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklindimse yapılması 
kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlık andırılması, 
diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem 
derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.  
          Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması 
muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, 

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.  
        Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. 
 

 

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz 
 

*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaşabilmesi 
*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici 
ve çalışanların bulunması 
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
*Deneyimli öğretmen kadrosunun olması 
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi 
kullanan öğretmenlerin olması 
*Okulun sosyal, kültürel, sportif 
etkinliklerdeki başarısı 
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması 
*Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi 
olması 
*ADSL bağlantısının olması 
*Ders dışı faaliyetlerin yapılması 
*Çok Amaçlı Salonun olması 
*Güvenlik kameralarının olması 
*Veli iletişiminin güçlü olması 
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 
olması 
 
 

 
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin 
olmaması 
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 
*Okul inşaatından doğan okulun tüm 
bölgelerinin tamirata ihtiyaç duyması 
*Okul bahçe zemininin oyun alanına müsait 
olmaması 
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Fırsatlar Tehditler 
 

*Mülki ve yerel yetkililerle olan 
olumlu diyalog ve iş birliği 
*Okulumuzun diğer okullar ve 
kurumlarla iletişiminin güçlü 
olması 
*Yerel yönetim, sivil toplum 
kuruluşları İl Özel İdaresinin 
eğitime desteği 
*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime 
önem vermesi ve yaygınlaştırması 
*Hayırseverlerin varlığı 
*Hizmet alanların beklenti ve 
görüşlerinin dikkate alınması 
*Okula toplu ulaşımın kolay olması 
*Okulumuzun yakınlarında sağlık 
ocağı bulunması 
*İnsan kaynaklarının yeterliliği 
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 
*Eğitim kadromuzun dinamizmi ve 
tecrübesi 
 

*Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler 
*Parçalanmış ve problemli aileler 
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
* Bazı velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 
 
Bazı velilerin çok fazla korumacı yaklaşımı  
 
Öğrenci ebeveynlerinin sınav odaklı akademik başarıyı 
artırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim faaliyetlerine 
oranla daha çok önem vermesi.  
 
Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman 
geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline getirmelerinden dolayı 
sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin 
eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma.  
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             2.9 Tespit ve ihtiyaç Alanlarının Belirlenmesi 

2.9.1 Gelişim ve Sorun Alanları 

 

 

 

             Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında paydaş analizi, kurum 
içi ve dışı analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine göre kurumumuzun gelişim ve 
sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZTF analizinden yola 
çıkarak, eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 
ve Kurumsal Kapasite başlıklarında plan mimarisi oluşturulmuştur. Ortaya çıkan sonuçların planın 
geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi için hedef, gösterge ve eylemler belirlenmiştir.  
 

 

 

 

 

 

 

 

TEMALAR  
1.TEMA: EĞITIM VE ÖĞRETIME ERIŞIM  
1.  Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek  
2.  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişiminin arttırması  
3.  Öğrenciler ile ilgili velilere gerçekçi ve sık geri dönütler vererek, okul-veli etkileşiminin 

artırılması  
4.  Yetenekli öğrencilerin tespit edilerek yeteneklerinin geliştirilmesi  
2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE  
1.  Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 

sayısının arttırılma  
2.  Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanma oranın arttırılması  
3.  Yabancı dil yeterliliğinin arttırılması  
4.  Kitap okuma oranının arttırılması  
5.  Sınav kaygısının azaltılması konusunda çalışmaların arttırılması  
6.  Öğrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, eğitim fuarları, yazar 

etkinlikleri vb.) arttırılması  
7.  Öğrencilerin akdemik başarılarının arttırılması  
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE  
1.  Kurumsal aidiyet duygusunun arttırılması  
2.  İnsan kaynaklarının mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi  
3.  Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi  
4.  Hizmet içi eğitim kalitesinin arttırılması  
5.  Okul Aile Birliği çalışmalarının etkin bir şekilde devam ettirilmesi  
6.  Kurumsal yönetimden memnun olan paydaş oranının arttırılması  
7.  Kurumsal iletişimden memnun olan paydaş oranının arttırılması  
9.  Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin arttırılması  
10.  Okul ve iş güvenliğini arttırmaya yönelik çalışmaların devam ettirilmesi  
11.  Kurum içinde spor salonu, konferans salonu, kütüphane, drama, satranç, bilişim, resim vb. 

atölyelerden yararlanma imkanının arttırılması  
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III. BÖLÜM 
GELECEĞE YÖNELİM 
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3.1. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 
       Bütünsel eğitim yaklaşımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaşam becerisi olarak kullanan 
bağımsız bireyler olmaları için destekleriz. Okul kültürümüz, yetkin kadromuz, uyguladığımız 
ulusal ve uluslararası programlarla öğrencilerimize evrensel değerler kazandırırız.  
       Rehberlik ve ölçme- değerlendirme hizmetlerimizle, öğrencilerimizin sorumluluklarını yerine 
getirebilen öz disipline sahip bireyler olmalarını destekleriz. 

      Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya 
çıkarmalarını sağlarız. Sosyal etkinliklerimiz ve öğrenme ortamlarımızla öğrencilerimizin ilgi ve 
yeteneklerini keşfetmelerini sağlarız.  
      Öğrencilerimizin bu etkinliklerde aldıkları sorumluluklarla daha iyi bir dünyaya katkı sağlarız. 
Yerel ve küresel problemlere duyarlı, çözüm üretebilen ve girişimci bireyler yetiştiririz. 
 

 

     
      
      İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz: 
 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 
2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 
3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 
5 Değişim ve yenileşme uyum. 
6 Açıklık ve erişe bilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 
8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 
9 Hesap verebilirlik. 

 

 

VİZYONUMUZ 
      Vizyonumuz, öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık 
fikirli, duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaşama 
hazırlamaktır.  
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Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 
önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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IV. BÖLÜM 

AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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  TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

      Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 
oryantasyon , özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 
erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.  

 Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

 Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum 
ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mev
cut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların 
oranı (%) 

85 90 90 95 95 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı)%) 

80 85 90 90 95 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı)%) 

5 4 3 3 2 1 

PG.1.1.e. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.f. 
Okul öncesi eğitimde 
devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%)  
 

%15 %10 %5 %2 %2 %2 

PG.1.1.g. 
Öğrenciler ile ilgili velilere 
yapılan geri bildirim sayısı  
 

50 60 70 80 80 90 
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  Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

      01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

İlgili Zümre 
İdarecieri ve 
Rehberlik Servisi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

         Rehberlik 
Servisi 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
için asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

         Yaşar AK 
         Müdür 
Yardımcısı 

        Mayıs 2024 

1.1.5 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
velilerin bilgilendirilmesi günlük olarak 
yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

1.1.6 

Devamsızlık yapan öğrenciler e-okul 
sistemine aksatılmadan girilmesi 
sağlanacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

1.1.7 

Velilerin 8383 sms ve e-okul veli 
bilgilendirme sistemleri üzerinden velilerin 
öğrencilerin devamsızlığı, not durumu vb. 
bilgileri takip etmeleri sağlanacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

 

      TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi 
şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 
davranışın kazandırılmasıdır.  

STRATEJİK AMAÇ-2: Her eğitim ve öğretim kademesinde, özverili ve deneyimli 
personelle; ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri dikkate alınarak, ulusal ve uluslararası ölçütlerde 
düzenlenen sportif, sanatsal ve kültürel aktiviteler eşliğinde; akademik bilgi ve iletişim 
teknolojileri alanında ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, dil becerileri 
yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin 
yetiştirilerek eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate 
alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve eğitim kalitesini 
yükseltmek.  

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
 

15 20 25 30 35 35 

PG.2.1.b 
Yılsonunda takdir veya teşekkür 
belgesi alan öğrenci oranı (%)  
 

60 65 70 75 80 85 

PG.2.1.c. 

Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, 
sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı  
 

250 350 450 500 600 700 

PG.2.1.d. 

Öğrencilerin sosyal etklinlik 
faaliyetlere (uzman konuk, gezi, 
eğitim fuarları, yazar etkinlikleri 
vb.) katılım sayısı  
 

0 2 3 4 5 5 

 

Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla 
doğru orantılıdır. Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli 
bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve 

zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalı 
ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağlanmalıdır. Bu nedenle 
kurumumuzda kaliteli bir eğitim ortamına ulaşmak için bütün bireylerin bedensel, duygusal ve 
zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı 
düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.  

Sağlıklı ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri içinde, akademik başarı ve öğrenme 
kazanımları dâhilinde, ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, sportif, 
sanatsal ve kültürel aktiviteleri yaşam biçimi haline getirebilen, dil becerileri yüksek, iletişime ve 
öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetişmesi 
hedeflenmektedir.  

Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 
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Eylemler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışı ve eğitimde yenilikçi yaklaşımlar ile 
öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini, sosyal faaliyetlere etkin katılımlarını, ulusal ve 
uluslararası alanda hareketliliğini artırmak.  

 
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, 
sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere 
öğrenci katılımını arttırmak için 
öğrenciler teşvik edilecek, bu 
konularla ilgili etkinlikler 
düzenlenecektir.  
 

Okul İdaresi-
Rehbelik Servisi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.2 

Öğrencilerin akademik başarılarını ve 
öğrenme kazanımlarını artırmaya 
yönelik takviye etüt çalışmaları 
yapılacak ve katılımın sağlanması için 
çalışmalar yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.3 

Öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini 
arttırılmalarına yönelik okul içi 
etkinlikler düzenlenecektir.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.4 

Öğrenci motivasyonunu artırmak ve 
velilerin öğrecilerin başarısına katkı 
sağlamalarına yönelik uzman konuklar 
ile atölye çalışmaları yapılacaktır.  
 

Rehberlik Servisi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.5 
Okulda okuma saati belirlenerek 
düzenli takibi yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.6 
Kitap okuyan öğrencilere çeşitli 
ödüllendirmeler yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.7 

Takdir ve teşekkür belgesini hakeden 
öğrenci sayısını artırmak için teşvik 
edici önlemler alınacaktır.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.8 

Öğrencilerin eğitimde bilgi ve iletişim 
teknolojilerini kullanmalarına fırsatlar 
yaratılacaktır.  
 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.1.9 
Her yıl sınıflar arası bilgi yarışması 
düzenlenecek. 

Okul İdaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
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Günümüzde küreselleşme ile birlikte iş hayatında, kültürel faaliyetlerde, en önemlisi de 
eğitimde ulusal ve uluslararası iş birliğinde hareketlilik ön plana çıkmaktadır.  

Kurumumuzun içinde bulunduğu geniş kültürel havzanın, eğitimle ilgili fırsatlara 
dönüştürülebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir şekilde değerlendirilebilmesi için bölgesel ve 
uluslararası iş birliği hareketliliğin artması beklenmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı, 2012-2013 
Eğitim-Öğretim yılında aldığı karar ile yabancı dil öğretiminin başlangıcını 4. sınıftan 2. sınıfa 
çekmiştir. Mevcut yabancı dil öğretim programları da bu düzenlemeye uygun olarak 
güncellenmiştir.  

Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 

 
Eylemler 
 

 
No 

Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki 
çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden 
artırıcı çalışmalar yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.2.2. 

Yerel ve ulusal düzeyde yapılan 
yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve 
kültürel etkinliklerdeki başarılar 
ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi 
sağlanacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.2.3. 
Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve 
velilere öfke kontrolü, akran baskısına 

Rehberlik Servisi  
 

Eğitim öğretim 
yılının 2. Dönemi 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2023 
20
24 

2025 
202
6 

2027 2028 

PG.2.2.a  
 

Sanat, bilim, kültür ve spor 
alanlarında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%)  
 

10 20 30 35 40 45 

PG.2.2.b  
 

Ulusal ve Uluslararası 
faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı (%)  
 

0 
0.
03 

0,05 1 1 1 

PG.2.2.c  
 

Değerler eğitimi çalışmalarının 
sayısı  
 

1 2 3 4 4 5 

PG.2.2.d 
 

Akran Zorbalığı konusunda 
yapılan çalışmaların sayısı  
 

5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.c 
 

Yabancı Dil konuşan öğrenci 
oranı (%)  
 

0 
%
01 

%05 %07 %09 %1 
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No 

Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

karşı koyabilme, çatışma çözebilme vb. 
eğitimler verilecektir.  
 

boyunca  
 

2.2.4. 
Değerler eğitimi çalışmalarının sayısı 
artırılacaktır.  
 

Okul idaresi -
Rehberlik Servisi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.2.5. 

Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini 
azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetler arttırılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.2.6. 

Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik 
bilgilerini uygulama yoluyla kullanıp 
geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili 
kurumlarla işbirliği yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2.2.7. 
Akran Zorbalığı konusunda yapılan 
çalışmaların sayısı artırılacaktır.  
 

Rehberlik Servisi  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

STRATEJİK AMAÇ-3: Mevcut personelin tecrübe ve yeterlilikleri dikkate alınarak, iş 
analizleri ve iş tanımları dâhilinde yapılacak etkin insan kaynağı planlaması ve enformasyon 
teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve teknolojik yapıyı en verimli şekilde kullanarak kurumsal 

kapasiteyi geliştirmek.  
Stratejik Hedef 3.1: İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev 

yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini 
ve çalışma motivasyonlarını artırmak.  

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 
personel oranı (%)  
 

%10 %13 %15 %20 %25 %30 

PG.3.1.b 
Sanatsal ve sportif faaliyetlere 
katılan öğretmen sayısı  
 

5 7 10 15 20 25 

PG.3.1.c 
Ulusal /Uluslararası projelerde 
görev alan öğretmen sayısı  
 

1 2 3 4 5 6 
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Kurumumuzda görev yapan yönetici ve personelin bir kısmının iş tanımlarına uygun 

mesleki ve temel becerilere sahip olmaması; İş, verim ve zaman kaybına neden olmaktadır.  
Kurum faaliyetlerinin istenilen şekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaçınılmaz 

bir sonucudur. Bu sebeplerle, hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılmasıyla 
kurumumuzda görev yapan personelin beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans 
değerlendirme sisteminin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. 

 Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve 
nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. 
Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda görev yapan 
personelin mesleki beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme 
sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir.  

Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1
. 

Üniversiteler ile iş birliğine gidilerek, 
lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve 
personel sayısının artırılması için 
çalışmalar yapılacaktır.  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim 
yılı boyunca  
 

3.1.2
. 

Üniversitelerin ve iş dünyasının 
imkânlarından faydalanarak çalışanlara 
yönelik sosyal kültürel ve sportif 
etkinlikler artırılacaktır.  
 

Okul idaresi -
Rehberlik Servisi- 
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim 
yılı boyunca  
 

3.1.3
. 

Lisansüstü eğitime devam eden 
personelin ders programları, lisansüstü 
eğitime gittikleri günlere göre 
düzenlenmesi sağlanacaktır  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim 
yılı boyunca  
 

3.1.4
. 

Uluslararası projeye katılan 
öğretmenlerin gittikleri ülkelerdeki 
izlenimlerinin diğer öğretmenlerle 
paylaşılması sağlanacaktır  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim 
yılı boyunca  
 

3.1.5
. 

İl ve ilçe çapında MEB, diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarının ve Sivil 
Toplum Örgütlerinin düzenlediği 
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili 
bilgilendirme yapılması azami katılım 
yapılması sağlanacaktır.  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim 
yılı boyunca  
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Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına ve iş 

sağlığı ve güvenliği normlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin kullanımını 
sağlamak.  

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmişti 

 

 

 
 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 

Okul bahçesindeki oyun alanlarında 
ders dışı zamanlarda yararlanan öğrenci 
sayısının artması sağlanacaktır.  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim yılı 
boyunca  
 

3.2.2 
Kütüphaneden yararlanan öğrenci 
oranının artması sağlanacaktır.  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim yılı 
boyunca  
 

3.2.3 
Okul hijyeni konusunda bildirilen 
memnuniyetsizlikler çözülecektir.  
 

Okul idaresi-
Öğretmenler  
 

Eğitim-öğretim yılı 
boyunca  
 

 

 
 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Me
vcu
t 

HEDEF 

202
3 

2024 2025 
202
6 

2027 
202
8 

PG.3.2.a  
 

Okul bahçe alanlarında ders dışı 
zamanlarda yararlanan öğrenci 
oranı (%)  
 

%1
0 

%15 %15 %20 %25 %30 

PG.3.2.b  
 

Kütüphaneden yararlanan 
öğrenci oranı (%)  
 

%1
00 

%10
0 

%10
0 

%10
0 

%10
0 

%10
0 

PG.3.2.c  
 

Okul hijyeni konusunda 
bildirilen memnuniyetsizlik 
sayısı  
 

25 20 15 10 10 5 
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V. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri), Kantin 160000 200000 300000 400000 500000 1560000 

TOPLAM 160000 200000 300000 400000 500000 1560000 
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VI. BÖLÜM: 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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               6.1. İzleme Değerlendirme ve Raporlama  

 

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, 
ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 

hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve 
bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır.  

Bu kapsamda Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya 
başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden 
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel 
değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-

öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, 
nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetin artırılması 
üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.  

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında 
tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve 
değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik 
Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.  

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde 
gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak 

amacı ile okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik 
amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve 
mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır.  

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili 
birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler 
toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden 
sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme 
ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.  

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç 

ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;  
 

 Ne yaptık?  
  Başardığımızı nasıl anlarız?  
  Uygulama ne kadar etkili oluyor?  

  Neler değiştirilmelidir?  
  Gözden kaçan unsurlar var mıdır?  

 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar 
doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar 
her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.  

Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir 
değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların 
performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan 
yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.  
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Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen 
performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli 
iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin 
ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef 
ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden 

herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir.  
 

Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu 
şekilde gerçekleştirilecektir:  

 

 Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir. 
Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, 
sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde 
takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır. 
  Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine 
ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların 
değerlendirilmesi, Kayapınar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince 
gerçekleştirilecektir.  
 İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 
kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir 
analizi yapılması sağlanacaktır.  
  Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmaları ile ilgili faaliyet 
raporunu Haziran ayında Kayapınar İlçe MEM’e sunacaktır. 
  Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını 
belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.  
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6.2. İzleme ve Değerlendirme Tablosu 
 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi  
 

Gerçekleştirilme 
Zamanı  
 

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç 
Açıklaması  
 

Zaman 
Kapsamı  
 

Okulun/kurumu 
Birinci  
İzleme- 
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Aralık ayı 
içerisinde  
 

 
1. Adım- Okulun/kurumun Strateji 
Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç 
ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında 
veriler toplanması ve stratejik plan 
hazırlama ekibine verilerin sunulması,  
2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile 
ilgili rapor hazırlanması,  
3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik 
Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK 
tarafından değerlendirilerek iyileştirme 
ve çözüm önerilerini içeren raporun 
hazırlanması  
4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan 
raporun, okulun/kurumun ilgili 
birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme 
çalışmalarının yapılması.  
 

Temmuz- 
Aralık 
dönemi  
 

Okulun/kurumun 
İkinci  
İzleme- 
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Haziran ayı 
içerisinde  
 

 
1. Adım- Okulun/kurumun Strateji 
Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç 
ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında 
veriler toplanması ve stratejik plan 
hazırlama ekibine verilerin sunulması,  
2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile 
ilgili rapor hazırlanması,  
3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik 
Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK 
tarafından değerlendirilerek iyileştirme 
ve çözüm önerilerini içeren raporun bir 
sonraki eğitim-öğretim döneminde yol 
gösterici olarak kullanmak üzere 
hazırlanması.  
4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan 
Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun 
Kayapınar  İlçe MEM’e gönderilmesi.  

Ocak- 
Haziran 
dönemi  
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI 

 
2024-2028 Şehit Polis Sabri Kün İlkokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup 

ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır. 

ADI SOYADI 
 

ÜNVANI  
 

İMZA  
 

Timur KAYMAZ Okul Müdürü  

Memduh YURDDAŞ Okul Müdür Yardımcısı  

Berfin YILMAZ Öğretmen  

Mehmet DEMİR Okul Aile Birliği Başkanı  

Abdussamed BOYU Veli   
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